1.1.1 El veneno de serpiente

Algunos estudios efectuados por instituciones especializadas demostraron que la calidad del veneno de la serpiente “Shushupe” o científicamente llamada “Lachesis Muta”, era muy buena, específicamente de las pertenecientes a la zona del Alto Marañón en el departamento de Amazonas.

Actualmente las organizaciones indígenas como el Consejo Aguaruna Huambiza (CAH) y el Organismo de Desarrollo de las Comunidades Fronterizas de El Cenepa (ODECOFROC), son las que vienen promoviendo la idea de realizar el proyecto. Además cuentan a la fecha con existencias del producto y tienen interés en comercializarlo, sin embargo, no se tienen bien encadenados los procesos de crianza y colecta, producción y post producción.

Los productores de veneno cristalizado, se encuentran en la zona del Alto Marañón, distrito del El Cenepa, comunidad de Mamayaque, quienes tienen equipos y una reconocida trayectoria en la actividad, también es conocida su actividad en los términos institucionales de investigación y promoción del producto, habiendo tenido la oportunidad de hacer llegar su producto al mercado alemán.

1. Argumentos que sustentan su aprovechamiento

· Se cuenta con dos locales, hoy inoperativos: uno el Serpentario de Wachitnza (próximo al pongo de Huaracayo), y el otro en la comunidad indígena de Mamayaque, ambos en la provincia de Condorcanqui, en el departamento de Amazonas.

· Se cuenta con capital humano preparado para la actividad de obtención del veneno de serpiente cristalizado. Existen en la zona cinco técnicos calificados (Wachitnza), y en la comunidad indígena de Mamayaque se tiene un equipo de técnicos aguarunas compenetrados con esta actividad, además de contar con equipos e instrumentos para  la obtención del veneno de serpiente cristalizado.

· En la comunidad de Mamayaque, se logró tener una “granja”  con veintiséis serpientes.

· En la zona se cuenta con tecnología para someter al veneno a un proceso de secado hasta su cristalización, cuya soportabilidad en este estado es hasta siete meses, y sus   propiedades principales desde el punto de vista de transporte y comercialización son:  poco peso, ocupa poco espacio y tiene buen precio. Hasta aquí llega el proceso de valor agregado en la zona, otros pasos como la elaboración de suero antiofídico, no son posibles dadas las restricciones técnicas, de maquinaria y equipos especializados en la comunidad.

· El veneno de serpiente cristalizado proveniente de esta zona se ha comercializado con compradores  extranjeros alemanes, noruegos y suizos, sin embargo estas ventas han sido esporádicas no institucionalizadas.

· Se conoce el alto contenido proteico y la calidad del producto proveniente de la provincia de Condorcanqui, pues así lo demuestran evaluaciones de Laboratorio efectuadas en Perú y otros en Suiza y España.

· El proceso productivo va desde la producción de veneno hasta la preparación de suero antiofídico y aún productos más complejos, que tienen nichos de mercado internacional muy bien definidos, y cuya demanda no está satisfecha.

· Investigaciones recientes están por confirmar la validez de este producto  para el tratamiento de la artritis y posiblemente del mal de parkinson. 

2.  Tecnología disponible y cadena de valor

a) Fase crianza y colecta

En la provincia de Condorcanqui, se cuenta ya con infraestructura instalada y capital humano preparado para ejercer actividad en “granjas” de serpientes y colecta de veneno de serpiente. 

La alimentación de estos animales se realizaba con presas de pollo (300 grs/mes) rociados con huevo batido y se les proveía además roedores o conejo de monte, de manera alterna. El aprovisionamiento de alimentos se les alcanzaba cada treinta días, luego de la extracción de unos 0.5 gramos/serpiente al mes de veneno cristalizado, es decir ya procesado.

El primer paso es obtener el veneno de la serpiente (“ordeño”), este es un líquido de color amarillo ocre oscuro, bastante espeso, una vez obtenido se traslada a un proceso de secado el mismo que se efectúa en una máquina centrífuga para su proceso de cristalización, hasta aquí llegaría la actividad en la actualidad, si se reactivara.

Para conservar la calidad del producto obtenido, se recomienda que después de centrifugar se liofilize y se almacene a –70°C hasta que sean utilizados, de tal manera que habría que hacer una evaluación económica-financiera sobre la conveniencia de efectuar este proceso en la zona o en Lima en el Instituto Nacional de Salud, donde actualmente se concentra esta actividad a nivel nacional.

b) Fase de transformación

En la actualidad en el Perú se obtiene suero antiofídico líquido en el Instituto Nacional de Salud, pero esta producción no satisface la demanda actual.

El suero antiofídico es obtenido a partir de sueros extraídos de caballos inmunizados con una mezcla de venenos de las especies más importantes. El caballo que generalmente se usa para la producción de sueros antiofídicos, es el que tiene una edad intermedia (mayor de 3 años), sano y fuerte, por la facilidad en el manejo de grandes volúmenes de sangre que se obtienen de éste durante el año.

Estos animales son inyectados con la mezcla de inmunización en dosis ascendentes, cuando el veneno entra en el cuerpo del animal, su sistema inmunológico lo reconoce como extraño, respondiendo luego con la producción de anticuerpos específicos que se mantienen circulando en la sangre por largos períodos. Estas sustancias son las que van a neutralizar el veneno bloqueando sus efectos tóxicos.

Una vez que se ha completado el proceso de inmunización y después de hacer una evaluación del título de anticuerpos neutralizantes presentes en el suero del animal, se realiza una sangría de producción, de la cual se obtiene sangre del caballo durante tres días consecutivos. Esta se extrae por punción de la vena yugular y se recoge en recipientes que contiene un anticoagulante apropiado; de esa forma la sangre se separa en: los glóbulos rojos y el plasma (sobrenadante donde se encuentran las globulinas inmunes o anticuerpos de nuestro interés). Los glóbulos rojos son separados del plasma y se retornan al animal en una solución glucosada, con el fin de que éste no entre en estado de anemia.

En el plasma obtenido, las globulinas (anticuerpos) se van a encontrar mezcladas con muchos otros componentes que será necesario eliminar, para tener un suero antiofídico purificado.

La purificación se lleva a cabo mediante procesos químicos de precipitación con sales de sulfato de amonio. El material recogido es sometido a un proceso denominado diálisis, durante varios días, obteniendo finalmente las globulinas las que son analizadas en el laboratorio para cuantificar el título de anticuerpos presentes, a fin de realizar los ajustes necesarios para que en su envasado final tengan una potencia –neutralización- adecuada para cada antiveneno producido.

Después de pasar el proceso de control de calidad este suero es envasado. También se pueden someter a un proceso de liofilizado, obteniendo las globulinas purificadas en polvo.

Se efectúa un control de calidad final para asegurar que el suero cumple con los requisitos exigidos para un producto seguro a ser inyectado en humanos.

Se producen básicamente dos formas:  suero antiofídico líquido y suero antiofídico liofilizado.

Ventajas de suero liofilizado sobre el suero líquido.

	
	Líquido
	Liofilizado

	Duración
	3 años
	5 años

	Mantenimiento
	Requiere refrigeración
	No es necesaria refrigeración


Actualmente en el Perú, no se obtiene suero antiofídico liofilizado, que como se puede observar tiene mejores características que el líquido por lo que es recomendable evaluar su implementación tecnológica.

c) Comercialización

Hace falta dar el valor agregado necesario a este producto a fin de posicionarlo en el mercado nacional e internacional. Solo así puede competir con muchas probabilidades de éxito. Para ello es necesario establecer y articular adecuadamente los canales de comercialización de los productos finales y de la materia prima que se necesita.

Se requiere desarrollar un plan de marketing para el mediano y largo plazo, tomando como referencia productos similares que ya están posicionados en el mercado.

Es necesario mantener un proceso constante de investigación tecnológica a fin de producir sueros antiófidicos con un rango de polivalencia mayor, o específicos para posicionarlos en el mercado.

3.  Mercado

El suero antiofídico es un producto altamente cotizado en el mercado nacional e internacional debido a que su oferta actual se presenta menor a su demanda, por lo que con una adecuada estrategia de comercialización, el suero antiofídico peruano se podría posicionar adecuadamente en los nichos de mercado identificados.

Actualmente se comercializa en dos presentaciones generales: suero antiofídico líquido, y suero antiofídico liofilizado, dentro de estas presentaciones están los polivalentes y específicos. Los polivalentes que neutralizan el veneno de dos o más especies de veneno de serpiente y los específicos que se refieren a una especie de serpiente determinada.

El Perú viene comercializando suero antiofídico líquido y su estrategia debería apuntar a producir y comercializar suero antiofídico liofilizado.

MARCO LÓGICO DE :  SUERO ANTIOFIDICO.

	OBJETIVOS
	INDICADORES
	MEDIOS DE VERIFICACION
	SUPUESTOS

	Propósito.

Desarrollar la cadena de valor del producto suero antiofídico a partir de veneno de serpiente para el mercado de exportación, sobre la base de una producción sostenible, con el beneficio de los productores locales.
	1. El suero antiofídico peruano a partir de veneno de serpientes de la Amazonía Peruana, tiene demanda sostenida en el mercado internacional.

2. Se registran ingresos de divisas generadas por la exportación suero antiofídico.


	1. Estadísticas de exportación, registros de SUNAD.

1. PBI del sector.
	1. Decisión del estado e inversionistas para desarrollar el proceso.

2. Posicionamiento del producto en el mercado internacional.

	Resultado 1:

Se ha desarrollado una cultura de producción con mentalidad empresarial y de exportación en los productores de veneno de serpiente.
	1. Se dispone de una asociación de productores fuerte, con capacidad empresarial y calificada para la exportación.


	1. Registro de organizaciones y empresas en registros públicos.
	1. Se ha desarrollado capacidad empresarial y mentalidad exportadora de manera endógena y con apoyo externo.

	
	2. Una reunión mensual de la Asociación de productores.


	1. Libro de actas de la asociación.
	

	
	3. Se ha desarrollado un programa de certificación de calidad en la asociación de productores.


	1. Encuestas.
	

	
	4. Se han impartido cursos en: Liderazgo, organización, exportación, calidad y tecnologías.


	1. Encuestas.
	

	Resultado 2:

Se ha asegurado un abastecimiento de suero antiofídico oportuno y con la calidad, variedad y volumen requerido por el mercado nacional e internacional.
	1. Se ha establecido alianza estratégica entre los productores de veneno de serpiente y el Instituto Nacional de la Salud.
	1. Documento de contrato


	1. Disponibilidad de líneas de crédito para financiar la producción.

2. El estado apoya la actividad.

	
	2. Se cuenta con una articulación fuerte entre productores y el Instituto Nacional de la Salud (Transformador) que asegura el abastecimiento de veneno de serpiente y por ende el suero antiofídico.


	1. Encuestas.

2. Verificación de campo.

3. Sistema de monitoreo y evaluación.
	1. Asistencia técnica permanente.



	
	3. Los productores disponen del suficiente número especies de serpiente cuyo veneno permite la elaboración de sueros polivalentes, así como específicos comerciales.


	1. Registros de la asociación de productores.

2. Registros del Instituto Nacional de la Salud.
	

	
	4. Se cuentan con por lo menos 2 “granjas” con certificación de calidad en la producción de veneno de serpiente.


	1. Registros del INDECOPI.

2. Registros del Instituto Nacional de la Salud.
	

	
	5. Se cuenta con una norma técnica que asegura la producción de veneno de serpiente de calidad como materia prima para la elaboración del suero antiofídico.


	1. Registros del INDECOPI
	

	Resultado 3:

Se han adaptado y generado tecnologías de transformación del veneno de serpiente en suero antiofídico.
	1. Existe un sistema de control de calidad acorde con los estándares internacionales en suero antiofídico líquido y liofilizado, polivalente y específico.


	1. Registros del  Exportador.

2. Registros de exportación.
	1. El estado acompaña a la empresa privada en la adaptación de tecnología extranjera.



	
	2. Se aplican tecnologías modernas para producir y vender suero antiofídico líquido y liofilizado, polivalente y específico.


	1. Registros del  Exportador.

2. Registros de exportación.
	

	
	3. Se cuenta con una alianza estratégica internacional para adaptar tecnología en la cadena de valor.
	1. Documento de contrato.
	

	Resultado 4:

Se han capturado nichos de mercado nacional e internacional en los que se coloca el suero antiofídico y se han establecido relaciones comerciales sólidas.
	1. Se vende regularmente a por lo menos 8 clientes en el mercado internacional.
	1. 1. Registros de INDECOPI.

2. 1. Registros de la SUNAD.
	1. La demanda nacional e internacional  es sostenida y creciente.

2. Se hace una buena promoción del “sello” Amazonía Peruana.

	
	3. Las ventas se incrementan al menos 10% anual a partir de los 2 años de implementada la tecnología..


	1. Registros de la SUNAD  y PBI del sector.
	

	
	4. Establecer un canal de comercialización a través de internet.


	1.Web site en internet.
	

	
	5. Se cuenta con 2 alianzas estratégicas comerciales.


	
	

	Resultado 5:

Se ha adaptado, generado y desarrollado investigación y tecnología apropiada para producción y transformación.
	1. En 2 años se ha adaptado y generado una tecnología en productividad y mejorado la tecnolgía en transformación.


	1. Protocolos de investigación.

2. Plan de transferencia.
	1. El estado invierte en investigación y desarrollo tecnológico.

2. Se articula el sector empresarial y los centros de investigación.

	
	2. En 2 años se ha identificado y colectado las especies de serpientes cuyo veneno es comercial.


	1. Descriptores en el Instituto Nacional de la Salud.


	

	
	3. Contar con un programa de voluntariado en investigación.


	1. Registro de por lo menos 2 investigadores por año.
	

	
	4. Contar con 1 alianza estratégica entre instituciones de investigación.


	1. Documento de convenio.
	

	
	6. Se cuenta con un sistema de información y documentación.


	1. Base de datos y registro documental con por lo menos 30 títulos y 30 suscripciones.


	

	Resultado 1 – Actividades:

1. Elaborar un programa de capacitación en liderazgo, organización, calidad, exportación y tecnología.


	
	
	

	2. Programa de capacitación en marcha.


	
	
	

	3. Reforzar nexos con Instituto Nacional de la Salud tendientes a realizar capacitación en alianzas estratégicas.


	
	
	

	4. Desarrollar un programa de certificación de calidad definiendo los parámetros adecuados.


	
	
	

	Resultado 2 – Actividades:

1. Establecer y mantener 4 granjas en plena producción.

2. Establecer alianza estratégica entre productores y el Instituto Nacional de la Salud.
	
	
	

	3. Articular, establecer y normar el canal de abastecimiento de veneno de serpiente entre productores y el Instituto Nacional de la Salud.
	
	
	

	4. Efectuar capacitación en crianza de serpientes, ordeño de serpientes y producción de veneno de serpiente.


	
	
	

	5. Desarrollar estructura de costos por especie.


	
	
	

	6. Elaborar norma técnica para la producción de veneno de serpiente de calidad.


	
	
	

	Resultado 3 – Actividades:

1. Efectuar capacitación en tecnologías de transformación de veneno de serpiente a suero antiofídico.


	
	
	

	2. Normalizar especificaciones técnicas en transformación.


	
	
	

	3. Desarrollar y aplicar un sistema de control de calidad con estándares internacionales.


	
	
	

	4. Adquirir y adaptar protocolos tecnológicos.


	
	
	

	Resultado 4 – Actividades:

1. Efectuar Estudio de mercado.


	
	
	

	2. Efectuar plan de mercadotecnia.
	
	
	

	Resultado 5 – Actividades:

1. Efectuar  expediciones de colecta.


	
	
	

	2. Desarrollar e implementar un programa de voluntariado.


	
	
	

	3. Desarrollar e implementar un programa de investigación.
	
	
	


